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« Il faudrait décloisonner le milieu de l’éducation, et l’ouvrir aux 
partenaires et à la communauté parce que l’éducation c’est une 
responsabilité partagée » [Parent, 2016]

Politique de la réussite éducative 
Le plaisir d’apprendre, la chance de réussir 2017
Enjeu 8 - Un appui concerté de la communauté
Il faut réaffirmer les liens dans le perspective d’un engagement , de responsabilisation 
et de complémentarité de tous les milieux.
Le gouvernement s’est même engagé dans un appui concerté de la communauté par 
« un soutien des organismes d’action  communautaire famille et sur le terrain de 
l’éducation au niveau d’un concertation sur la persévérance scolaire et réussite éducative

http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/PSG/politiques_orientations/politique_reussite_
educative_10juillet_F_1.pdf © Rahm 2023
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La toile collaborative en 
éducation
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L’APPRENTISSAGE ÉTENDU

SERVICES SOCIAUX/SANTÉ INTÉGRÉS

L’école communautaire

Adapté « Building Community Schools: A guide for action »,  National Center for 
Community Schools, 2011

« CONVENIR D’UNE PHILOSOPHIE 
ÉDUCATIVE RALLIANT LES 

PARTENAIRES » (Bernatchez, 2017)

Une école communautaire ne 
répond pas seulement aux 
besoins de ses élèves: elle 

contribue aussi au 
développement de sa 

communauté.

Dépasser la dichotomie entre le formel 
et informel
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École

Famille

Communauté

L’école ne peut pas assumer seule la 
responsabilité de la formation de tous 
les jeunes. 

L’école fait partie « d’un ensemble 
éducatif dont chaque composante 
possède une compétence qu’il lui 
appartient en propre d’exercer » 
(Ministère de l’éducation, 1987, p. 17).

Il existe donc une forme de reconnaissance des lieux multiples et légitimes 
éducatifs. 
En pratique, nous avons plutôt l’impression qu’il s’agit de systèmes en parallèles 
ou en alternance.

Service de garde
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Plusieurs activités pour les jeunes 
ont été suspendues, voire 
complètement annulées pendant 
plusieurs mois (parascolaires, 
activités sportives, bal de 
finissants, etc.)

Cependant:

• Les programmes communautaires 
se sont adaptés et ont rapidement 
proposé des services et des 
activités repensées en fonction des 
mesures sanitaires en place (et ont 
évolué avec elles en 2020-2021-
2022).

• Ils se démarquent par une 
résilience incroyable, souvent 
malgré leur sous-financement; 

• Ils placent toujours de l’avant les 
réussites et non les problèmes.  

Ce que la pandémienous a appris

De plus, le contexte pandémique et post-pandémique 
nous a indiqué l’urgence de repenser la collaboration
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Contexte pandémique et post-pandémique: 
repenser la collaboration

United Nations research-roadmap-covid-19-recovery, 2022, p.91

Rapport des Nations Unies sur la recherche suite à 
la pandémie:
• Comment construire des environnements qui 

permettent aux individus de s’épanouir?
• Nous devons mettre à profit l’engagement 

communautaire (et sa promotion).
• Nous devons écouter la voix des communautés 

plus marginalisées et s’interroger sur les 
relations entre la maison, la communauté, les 
écoles, le gouvernements, etc.

• Vers un système holistique, humain, positif 
• Qui valorise et met au centre les jeunes et leurs familles
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Aujourd’hui: Une écologie éducative 

On va tenter d’aller plus loin 
que l’accès à une éducation 
de qualité.

On va tenter d’amener la 
question de la collaboration 
école-famille-communauté 
dans une optique de justice 
sociale et d’équité.

Un tel positionnement nous 
amène à l’importance d’être à 
l’écoute des jeunes.

École

Communauté

FamilleActivités 
parascolaires

Camps d’été

Activités 
intrascolaires

Organismes 
communautaires

Loisir

© Rahm 2023



De plus,
la navigation parmi 
ces activités, 
personnes et lieux 
nous semble 
particulièrement 
intéressante à 
explorer, et le tout, 
sous l’angle de 
l ’équité et la justice 
sociale.

https://clalliance.org/abo
ut-connected-learning/

L’intérêt des jeunes

Les relations 
humaines, 
uniques à 

chaque nœud 
dans ce système

Les occasions 
d’apprentissages 

offertes

« Connected
Learning »

Amène à un apprentissage situé et distribué qui 
émerge de la navigation d’une telle écologie 

éducative© Rahm 2023
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Selon nous, une 
écologie éducative 
du genre émerge 

d’une vision 
pédagogique qui 
s’appuie sur les 
collaborations

impliquant, entre 
autres:

Des occasions positives qui soutiennent 
l’épanouissement et la découverte de soi:

rendre accessible des ressources pour rêver, pour 
réussir, pour développer des compétences pertinentes 

et pour aller encore plus loin.

Des espaces positifs dans lesquels les jeunes ne 
se sentent pas jugés:

des espaces qui n’existerais pas sans eux, où ils se 
sentent libre de s’exprimer et d’être eux-mêmes, de 
mobiliser leurs histoires, leur culture, sans craintes.

Des relations positives et des partenariats 
intergénérationnels: 

des relations qui évoluent au fur et à mesure  afin de 
supporter le développement des enfants, des jeunes et 

de leur familles.

Inspirée du champ d’étude sur le « positive youth development » 
Benson, Scales, Hamilton, Sesma, Hong et Boehlkepartain (2006) et le 
« community youth development » Perkins, Borden et Villaruel (2001); 
vois aussi Glassman© Rahm 2023



Absence de la voix des jeunes
APPROCHE SYMBOLIQUE
Consultation des jeunes
Adultes en contrôle

TOKENISME
Jeunes comme objet utilitaire

COLLABORATION 
Contrôle partagé

L’empowerement des jeunes

LA RECHERCHE ACTION 
MENÉE PAR LES JEUNES
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Partie A –
En complémentarité du curriculum scolaire, 
l’implication peut prendre plusieurs formes
• Projets « sporadiques » 

(spéciaux)
• Médiation culturelle
• Activités intrascolaires (in 

between learning)
• Activités parascolaires (ou 

extrascolaires)
• Activités communautaires 

(sans ou avec lien 
scolaire).

Généralement fondées sur 
une approche holistique 
et humaine envers les 
jeunes. 
Souvent pensées pour des 
jeunes marginalisés, 
nouvellement arrivés au 
Québec ou encore 
provenant de milieux plus 
défavorisés.
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Science Échecs Cinéma

20 Rencontres/année
scolaire

À la ruelle: Science, on 
s’amuse!
Accès à des ressources
scientifiques; 
Apprentissage ludique, 
active, découverte
Experimentation

Dans la salle de classe: 
L’échec, on joue!

Enseignement des règles
du jeu, suivi par la 
pratique en petit groupe

À la ruelle: Initiation à la 
production du vidéo!

Fin d’année scolaire Présentation dans un 
musée par affiche sur 
une sujet en science

Compétition d’échecs au 
Centre de science avec 
les autres classes

Rencontre au cinéma, 
écoute et partage de 
tous les films

https://www.ruelledelavenir.org/

Exemple 1
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L’apport, point de vue 
des éducateurs

Ce que j’aime de l’approche de ruelle de l’avenir, 
c’est que c’est un organisme qui est près des 
enfants, des besoins des enfants. À la même 
hauteur que l’enfant tsé, y a pas du tout de 
hiérarchie…l’adulte se situe très haut et toi 
l’enfant, moucheron, assieds-toi et puis écoute ce 
que je te dis, pis apprécie. 
C’est…je te prends où tu es avec gentillesse…je 
t’accueille dans ce que tu es, je vais te prendre 
avec ton comportement, je vais t’aider à 
cheminer mais en même temps je vais te montrer 
ce que moi je connais… je te montre la vie en 
même temps, je te montre les aptitudes pour 
apprendre, tsé, pis c’est ce que j’aime. 
(Éducatrice Marie) © Rahm 2023



->Découverte des sciences et des arts 
à côté des experts, enrichi par des 
sorties aux musées 
Co-création des documentaires sur 
une question scientifique à leur choix

https://promis.qc.ca/fr/

Exemple 2
Un programme communautaire qui 
sert les enfants et les familles 
immigrantes 
2012-2015

© Rahm 2023
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Certains programmes 
communautaires 
cherchent à offrir une 
service de support à 
des familles issu 
d’immigration récent

Apport positif sur plusieurs dimensions

Pour les familles:
• plus facile à actualiser leur rôle parental en lien 

avec le scolaire.

Du point de vue des écoles: 
• Permet d’augmenter les ressources humaines et 

matérielles disponibles;
• Permet d’apprendre à connaitre les familles plus 

finement.

À travers des activités ludiques et les jeux…
« J'ai appris que je suis capable de faire toutes ces 
choses qu'on a fait. » [Enfant]

Charrette, Kalubi et Lessard (2019)

© Rahm 2023



Exemple 3 - Club ArtScience au secondaire
Création d’une vidéo collective: Planification de la vidéo, tempêtes des idées, 
discussions en groupe, entrevues des scientifiques etc. (2012-2013)

© Rahm 2023



Point de vue du jeune…
Pourquoi as-tu décidé de t'inscrire au club ? 
Qu’est-ce que ça t’a apporté?

Élève 1: ça c'est ça c'est très Hard hitting. Parce 
que hum.. j'aime, j'aime vraiment les sciences 
hum depuis que j'étais un enfant. Mais le l'affaire 
qui m'a plus captivé dans les sciences, c'est pour ça 
que je me suis inscrit, c'est un peu comme .. 
interagir plus entre les personnes, rencontrer des 
nouveaux gens ...
Élève 2 : …c’était vraiment différent parce que, en 
plus, ici [le club] on fait beaucoup d’expériences. 
Au lieu de, on en parle, mais en plus, on peut le 
voir de nos propres yeux. C’est ça qui est 
intéressant. Contrairement à mes cours de 
sciences qu’on est juste assis, on est juste assis, on 
écoute ce qu’elle a à dire.
Élève 3: Bon, ça m’a donné plus de connaissances, 
bon, parce qu’en fran… Cette session on a travaillé 
la biodiversité et on a commencé à travailler en 
français, un texte et ça m’a vraiment aidé, parce 
que j’étais en avance sur tout le monde.
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Partie B
Regard sur les transitions entre les espaces éducatifs 

multiples à travers le temps 

Programme 
communautaire

La navigation 
comme objet de 

recherche
© Rahm 2023



Exemple 1
Ruelle potagère

• VOLET 
HORTICULTURE
• VOLET 

TRANSFORMATION
• VOLET COSMÉTIQUE
• VOLET MARKETING
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Cartographier l’écologie 
éducative: entre 
apprentissage formel et 
informel
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Hiver 2012 2012-2013

Club Club
Club

Projets 
TIC

Stage 
d’été
Jardin 

Botanique

2014-20152013-2014

Club 
Projets 

TIC

Stage d’été
Jardin 

Botanique

Camp 
d’été
TIC

Développement d’une écologie éducative
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Parcours de Burak

2008-2011 À l’école primaire à Haïti

2011 Immigration de Haïti en famille à l’âge
de 8ans, suite au tremblement de terre;

Répétition d’une année au primaire/une
année dans la classe de françisation
2013-2014 Participation à l’activité cinéma & 
robotique de ruelle de l’avenir

2015-19 École secondaire: Assistant dans les 
programmes de ruelle de l'avenir

2021 Collège; Aspiration pour une carrière en
génie ou en médicine

Image capturée à : 05min54

Moments de 
reconnaissances par 

l’animatrice dans le labo 
« science-savon »
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Burak, 2021
Au niveau personnel, je pense ça 
t’aide vraiment à grandir en tant 
que personne, à te découvrir toi-
même, pis côtoyer des gens pis 
d’apprendre d’eux, je pense c’est 
aussi ça que ça permet de faire 
aussi. De rencontrer de vraies 
personnes…
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Discussion
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Comment repenser un système 
éducatif qui prend au sérieux la 

pluralité des espaces éducatifs?

Comment repenser un système 
éducatif qui perçoit ces espaces et 

activités non formelles  comme 
richesse?

Comment mobiliser les espaces 
pluriels dans nos réflexions par 

rapport au bien-être des enfants et 
des jeunes?  

Comment développer et bien 
soutenir un véritable territoire 

apprenant?

Comment former la relève à cette 
vision holistique et plus humaine de 
l'éducation – l’éducation formelle et 

non formelle qui concerne le jeu, 
l’expression, et la possibilité donnée 
à chacun d’expérimenter et de vivre 

des moments de réussites?
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• Il faut l’engagement des jeunes, mais pas 
n’importe comment
• L’importance de la création des relations 

réciproques avec les jeunes
• Être à l’écoute authentique et active
• Un programme/activité humaine à prioriser et 

pas les livrables
• Mettre les jeunes ensemble dans un contexte 

sécurisant pour le partage et la co-création d’un 
projet qui les fait vivre du plaisir et de 
l’empowerement

**À éviter: l’idée de la mobilisation des jeunes 
comme objet utilitaire (tokenisme)**

© Rahm 2023



La formation des futur.es enseignant.es
Comment aborder cette collaboration au sein
des programmes de formation? 

• On pourrait renforcer les liens entre l’université et les organismes 
communautaires;

• Stage ou activité de formation en milieu communautaire pour les 
étudiant.es (Rahm et Turpin-Samson, 2022)

• Possibilité de co-enseignement

Aborder cette vision holistique et humaine en éducation permettrait de 
parler des élèves davantage dans les programmes de formation:
• Mettre de l’avant les avantages de la participation aux activités d’organismes 

pour les élèves (et les enseignant.es);
• Apprendre à connaitre les élèves autrement (Tremblay-Gagnon, 2021).
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Une vision de l’apprentissage sous 
l’angle de la mobilité et 
l’épanouissement de soi
• Une pédagogie engagé et humaine, une pédagogie de la 

libération (Apprendre à transgresser, bell hooks, 2020)
• Rompre avec l’élitisme (Le chemin de l’école, Rivard, 2019)
• Un mouvement d’une espace de l’ennui vers une espace 

de vie, de l’extase
• « Le processus d’apprendre n’est pas vu comme un simple 

acte intellectuel. De l’émotion, des sentiments sont en jeu. 
Il s’agit non seulement d’engager les étudiant-e-s à la 
conscientisation mais aussi à la joie, au plaisir voire à la 
passion d’apprendre. » (Hedjerassi, 2016)
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Défis
Financement
Manque de décloisonnement/collaboration 
réelle (formel/informel/non formel)

Il faut être plus attentif au fait que les émotions 
autant que les apprentissages vécus en milieu 
non formel peuvent constituer un pouvoir de 
transformation de soi et par prolongement un 
pouvoir de transformation sociale et politique
– soutient la visée émancipatrice et donc une 
forme d’agentivité et de bien-être autant pour 
les enfants que les éducateurs et les familles. 
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